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RESUMO: O presente artigo objetiva analisar como Monteiro Lobato apresentou o trabalhador e a
tecnologia em sua obra O pogo do Visconde. Para tanto, procuraremos elucidar a relacdo entre a
maquina e o trabalhador, uma vez que nesta obra vislumbra-se uma manifestacao das ideias de Ford,
ja que o escritor brasileiro foi um grande admirador do empresdrio, pois acreditava que este, ao
racionalizar o processo de trabalho, contribuiu para melhorar o trabalho do operario.
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ABSTRACT: This article aims to analyse how Monteiro Lobato presented the labourer and
technology in his work O Poco do Visconde. To do so, we will seek to elucidate the relationship
between the machine and the labourer, since this work envisions a manifestation of the ideas of
Ford. The choice to bring in this fordist vision is due to the fact that the Brazilian writer was a great
admirer of the entrepreneur, since he believed that Ford’s streamlining of the working process had
contributed to improve the worker's labor.
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A Literatura Infantil foi vista em alguns momentos como uma forma literaria
menor em funcdo de seu atrelamento a pedagogia-utilitaria. Além disso, a produgao

infantil esteve ligada a sociedade de consumo e ao “modo de ser” do adulto. Esses
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fatores influenciaram sobremaneira as obras destinadas ao publico infantil que,
geralmente, refletiam uma imposicao literaria com vistas a representar certa verdade

social (LAJOLO; ZILBERMAN, 1999).

Apesar de Monteiro Lobato ndo ter sido precursor de uma literatura infantil
brasileira, ele rompeu com a tradicao europeia que estava sendo utilizada no Brasil em
seu tratamento da a literatura infanto-juvenil. Além disso, Lobato inseriu e instigou em
suas obras o debate politico e ideologico.

Frente ao exposto, o presente artigo introduz uma reflexdo sobre a
representacao que o autor faz do trabalhador e da tecnologia em sua obra intitulada O
Pocgo do Visconde.

Em meio a alguns impactos vividos por Lobato, como a faléncia da Revista do
Brasil, desdobrada na Monteiro Lobato & Cia. e depois na Companhia Grafico-Editora
Monteiro Lobato, em 1924, e a fundagdo, em 1925, da Companhia Editora Nacional,
um negdbcio de Lobato em parceria com seu amigo Octales, o escritor engendra a
criacao de sua obra infanto-juvenil, que sera lembrada por geragdes futuras. O marco
inicial desta obra foi O Sitio do Pica-Pau Amarelo, cuja histéria ele comeca a estruturar
em 1921, ano de publicacido de A menina de nariz arrebitado, antecipado pela
divulgacdo de alguns trechos da histéria na Revista Brasil (LAJOLO, 2006). O escritor
buscava obter, com a literatura infantil, o mesmo sucesso que teve na literatura
destinada a adultos. Com o Sitio, ele inaugura uma literatura infantil brasileira,
acabando por obter o sucesso que desejara.

E nesse ambiente do sitio que surgem tantas outras histdrias que irdo permear
as obras infantis de Lobato, entre elas O Poc¢o do Visconde, livro que narra a aventura
dos personagens do Sitio na perfuracdo e exploracao de pogos de petréleo nos limites
da terra de Dona Benta, personagem que servira como fio condutor de toda a obra.

Monteiro Lobato foi um entusiasta da ideia de exploracdao do petréleo, que era

visto como necessario para o desenvolvimento e o progresso da nagdo, tanto que, em
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conferéncia realizada em Belo Horizonte, em 1937, falou em defesa do “ouro negro”,
na tentativa de conscientizar a populacao de cada regido do pais sobre a importancia
desse combustivel para o enriquecimento nacional3. Visitara, por exemplo, o Colégio
Nossa Senhora das Dores e nesta visita foi recebido pelas freiras e por algumas alunas,
dentre elas a aluna Luci Mesquista, de 16 anos, que pronunciou ao escritor um

discurso bastante eloquente. Disse ela:

0 vosso sacrificio da carreira literaria para se dedicar inteiramente ao servico da
propaganda duma companhia de petréleo é dos mais nobres que conheco.
Compreendo que pela palavra falada conseguireis mais do que pela palavra
escrita, enveredastes pelo Brasil afora para chamar a atengdo dos brasileiros para
a grande campanha do petrdéleo. Mas por que ndo escreveis um livro sobre o
petréleo, no género de Emilia no pais da gramdtica, para cativar os meninos de
hoje, pois que esses meninos de hoje vdao ser os homens de amanha?(LOBATO,
2010, p. 42).

Se Lobato seguiu a orientacdo da adolescente nao se sabe; o sabido € que O po¢o
do Visconde* foi escrito.

O escritor também foi um grande admirador das ideias fordistas, a ponto de
declarar, nos prefacios das obras por ele traduzidas — Minha vida e minha obra e Hoje
e amanhd — , que Henry Ford deveria ser considerado o heréi do trabalho, pois foi um
revelador das possibilidades do trabalho como remédio de todos os males que o nao-
trabalho provocava. Ainda nas palavras de Lobato, Ford ndo imaginava soluc¢des
tedricas, idealistas utépicas, ao molde de Rousseau e Marx, os que imaginam soluc¢des
tedricas, belas demais para serem exequiveis. Frente a essa afirmacao, procuraremos
perceber se ha uma tendéncia fordista sobre a perspectiva do trabalho, do trabalhador

e da tecnologia na obra O pogo do Visconde.

3Para saber mais sobre a questdo do petréleo, ver: AZEVEDO, C. L. de; CAMARGO, M. M. de R;
SACHETTA, V. Monteiro Lobato: Furacdo na Botoctundia. Sao Paulo: Senac, 1997.

4Para ter outra visao sobre a obra O Pog¢o do Visconde, ver: OLIVEIRA, L. S. Monteiro Lobato e a
formacgdo da literatura infantil brasileira: um possivel questionamento sobre a ideia de precursor.
2006. 103f. Dissertacdo (Mestrado). Programa de Pés Graduacdo em Histéria da Ciéncia, Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Sao Paulo, 2006.
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A narrativa de O pog¢o do Visconde inicia-se quando o Visconde, o sabugo
inteligente, descobre, entre os livros de Dona Benta, um tratado sobre geologia e pde-
se a estudar essa ciéncia. Conforme foi aprendendo sobre a terra, e como ele mesmo
relata “terra-terra, terra-chao e nao terra mundo” (LOBATO, 2004, p. 10), pusera-se a
compartilhar o conhecimento adquirido por meio das leituras realizadas com os
demais moradores do sitio: Pedrinho, Emilia, Narizinho, Dona Benta e Tia Nastacia.
Visconde explicava-lhes sobre a formacdo da lua, dos vulcoes, das rochas, das planicies
e planaltos, algas, células, minerais, sobre o oxigénio e hidrogénio, até chegar a
formacgao do petroleo. O Visconde e os demais chegam a conclusdao de que o petroleo
poderia ser encontrado nas terras do sitio e poderia, entdo, ser explorado, trazendo
desenvolvimento para os moradores dos arredores do sitio.

Apos as personagens do sitio terem encontrado os possiveis locais onde haveria
petréleo, comecgou a abertura dos pogos. Para tanto, seria de fundamental importancia,
seguindo a propria ordem do livro, que houvesse instrumentos necessarios para
comegar a perfuracao e trabalhadores capacitados para manejar as maquinas.

Frente a isso, para que o trabalho de perfuracdo fosse realizado, fazia-se
necessaria a utilizacdo de maquinas e de trabalhadores que tivessem o controle e o
conhecimento do manuseio de tal artefato tecnologico.

A utilizacdo das maquinas seria de extrema importancia no processo de
perfuracdo dos pocos de petrdleo, pois sem elas nao seria possivel executar a
escavacdo. Contudo, elas deveriam ser importadas, uma vez que no Brasil, por nao
haver, até entdo, a exploracao de petréleo, visto pelos moradores do sitio como a
salvacao do pais, ndo existia maquinaria apropriada para execucdo de tal atividade.
Dessa forma, Pedrinho resolve importar tais maquinas, o que fica evidenciado em sua

fala:

Vou fazer o pedido das maquinas necessarias. Temos de compra-las na América
do Norte, porque no Brasil ndo ha disso. Abriu varios catalogos em inglés e pds-se
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a folhea-los. Eram gravuras e mais gravuras de maquinas e mais maquinas numa
procissao sem fim (LOBATO, 2004, p. 44).

Na propria abertura do livro, na voz de Dona Benta, a personagem diz que ha
uma prosperidade nos negdcios da América do Norte, mais do que em qualquer outro
pais, pois la eles sabem explorar petréleo. Lobato, que viveu por cinco anos nos
Estados Unidos, tinha nesse pais um exemplo de grandeza, riqueza e progresso. O

autor afirmara que:

Esse pais foi até 1776 uma coldnia inglesa, como nds fomos colonia portuguesa
até 1822. Estd no mesmo continente em que estamos. Possui um territério do
tamanho do nosso. Foi povoado pelos elementos humanos que entraram na
composi¢cdo do nosso povo: europeu, indio e negro. As riquezas nacionais de
ambos os paises se equivalem - e ambos possuem a mesma forma de governo.
Com tantos pontos de semelhanc¢a, por que motivo um se desenvolveu dessa
maneira, a ponto de tornar-se o pais mais rico e poderoso do mundo, e o outro
vive pobre, encarregado de dividas, com progresso apenas num ou noutro ponto?
(LOBATO, 2010, p. 22)

Para Lobato, o segredo da América, bem como da Inglaterra, da Alemanha, da
Franca e dos demais paises ricos em poder e cultura, vinha do subsolo, ou seja, da
exploracdo do ouro negro.

Como visto, Lobato era um grande admirador do progresso americano, tanto
que, ao residir em Nova lorque a trabalho, para desempenhar a funcao de adido
comercial, o escritor encantou-se com os Estados Unidos, “um pais industrialmente
desenvolvido de forma plena e fascinado pela modernidade das maquinas e
tecnologia” (LAJOLO, 2006, p. 72).

Segundo Lajolo (2006, p. 10), Lobato, entdao residindo em Nova lorque, toma
conhecimento de novas técnicas de beneficiamento de minério de ferro, visita as
Industrias Ford e deslumbra-se com o que vé. Reaviva-se e intensifica-se a sua paixao
pelo moderno e pela eficiéncia, o que, anteriormente, nos idos de 1914, fizera-o

intolerante em face da cultura primitivamente predatoria dos jecas paulistas.
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Em O Pogo do Visconde, a perspectiva fordista aparece de forma bem clara
quando os personagens fazem alusdao ao mecanismo de trabalho dos operarios, bem
como a utilizagdo da maquinaria como instrumento para aumento da eficiéncia do
trabalhador. Sendo assim, a maquina é vista como instrumento do progresso e sem ela
o operario € incompleto. Para Ford, além da “maquina ser o simbolo da dominag¢ao do
homem sobre a natureza, a escraviddo reina onde ela ainda nao penetrou” (FORD,
1964, p. 305).

Nessa forma de producdo nao ha espago para a ociosidade, “ninguém tem direito
a ociosidade e ndo ha para o ocioso lugar na civilizacao” (FORD, 1964, p. 64). Este é um
dos motivos para que se modifiquem os métodos de fabricacao para aperfeicoa-los,
diminuindo a ociosidade do operario, dando-lhe mais trabalho e tornando seu
trabalho mais rapido e eficiente.

A maquinaria aumenta a produtividade do trabalhador enquanto abrevia o
tempo necessario para a producdo de um artefato. Essa diminuicdo do tempo, que
passa a ser vista como espago para ociosidade, poderia melhorar a vida do operario
trazendo-lhe bem-estar, dando-lhe a oportunidade de se dedicar a atividades que lhe
trouxessem prazer. Porém, ndao é isso que acontece. Ao trabalhador é dada uma
jornada maior de trabalho, exigindo-se dele um aumento na produtividade, o que sera
transformado em lucro para o empresario capitalista.

Apoés os personagens do Sitio terem adquirido as maquinas para a escavacao,
tornou-se necessdaria a contratacdo de profissionais especialistas nesse tipo de
trabalho, j4 que no Brasil ndo existiam profissionais capacitados, como mencionado no
livro. Para realizar tal obra, Narizinho resolve contratar operarios de outras

nacionalidades.

E veio a turma de operarios especialistas contratados por Mister Kalamazoo -
americano perfurador conhecedor da técnica de perfurar pocos de petrdleo-
gente de varias nacionalidades - um rumaico, dois alemaes, dois argentinos. “Os
petroleiros sé arranjam bons especialistas nos paises que ja tém exploragdo de
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petr6leo.” Além da turma de perfuradores, havia um ferreiro, dois mecanicos,
um foguista e dois ajudantes “paus para toda obra”. E também um gedlogo-
quimico para fazer andlises de materiais, classificar fésseis, etc.” (LOBATO,
2004. p. 49).

Nesse fragmento, percebe-se a necessidade de trabalhadores especializados em
cada funcao. Ha nisto uma racionaliza¢ao do trabalho, no sentido de que cada operario
exerceria apenas a atividade para a qual foi contratado. Percebe-se que para cada
elemento do trabalho individual do operario ha um aparato tecnoldgico utilizado para
substituir seus métodos e conhecimentos empiricos.

Realizados todos os procedimentos — os estudos geoldgicos e geofisicos para
localizar os ambientes em que havia petréleo; a compra das maquinas para o trabalho;

a contratacao de operarios — comec¢ou entdo o trabalho dos operarios:

As oito horas um sino tocou, anunciando o comeco do servigo. Os operarios
dirigiam-se para a sonda. Comegou a batagem. A maquina fazia um vaivém
puxando e largando o cabo de a¢o, que subia até a roldana de cima, dava volta e
descia, tendo na ponta a haste do trépano (LOBATO, 2004. p. 53).

Nessa primeira passagem, percebe-se a necessidade de cronometrar e controlar
o inicio da atividade realizada pelo trabalhador, o qual tinha horario e tempo para
cumprir, além do ritmo com que o trabalho deveria ser realizado, ditado pelo
movimento da maquina.

Além disso, as batidas eram incessantes, “pum-pa, pum-pa, pum-pa, numa toada
tdo mondtona que dava até sono” (LOBATO, 2004, p. 54).

Para organizar, sistematizar o trabalho a ser realizado pelos operarios, Mister
Kalamazoo, resolveu dividir o trabalho por turnos, de forma que as atividades de

escavacao nao parassem em nenhum momento. Para tanto, ele:

Dividira o pessoal em trés turmas, cada uma com oito horas de trabalho, de modo que o
servico fosse continuo pelas 24 horas do dia. Mas era trabalho monétono. Um pum-pa de
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dia e de noite, s6 interrompido pelas paradas para colocar nova haste, ou mudar o
trépano (LOBATO, 2004, p. 54).

Novamente é feita referéncia ao trabalho repetitivo desses operarios: “enquanto
o ferreiro cuidava daquele trépano, 1a na sonda os operarios concluiam a coloca¢ao do
novo, € 0 Servico recomegou, pum-pa, pum-pa, na monotona toada de sempre”
(LOBATO, 2004, p.55). Sendo assim, cada individuo deveria cumprir sua tarefa dentro
do tempo determinado, o que provocava a exploracdo do proletario que tinha que se
desdobrar para realizar sua atividade dentro do tempo cronometrado.

Além disso, essa atividade repetitiva do operario causa, de certa forma, uma
degenerescéncia intelectual e deformacao organica do individuo, conforme afirma
Paul Lafargue (1999). Esse tipo de trabalho, posto em O poco do Visconde, fica bastante
evidente, pois os operdrios faziam sempre as mesmas coisas, com 0S mesmos
movimentos. Frente a essa colocagdo, podemos novamente encontrar a presenca de

Ford, que declara:

Para certa classe de homens, o trabalho repetido ou a reproducdo continua de
uma operac¢ao que nao varia nunca constitui uma perspectiva horrivel. A mim me
causa horror. Ser-me-ia impossivel fazer todos os dias a mesma coisa; entretanto
para outros, posso dizer para a maioria, este género de trabalho nada tem de
desagradavel. Com efeito, para certos temperamentos, a obrigacdo de pensar é
que ¢ apavorante. O ideal para eles corresponde ao servico onde o cérebro nao
trabalhe. O tipo médio de operario, com tristeza o digo, evita o trabalho que
requer os dois esforcos conjuntos. Nao querem pensar.

Para quase todos os fins e para o comum das pessoas, é necessario estabelecer-se
uma rotina que transforme o trabalho numa repeticio de movimentos (FORD,
1964, p. 80).

Para Ford, ao trabalhador comum nao haveria estranheza em realizar atividades
repetitivas, definidas dessa forma pela utilizacao das maquinas. Porém, ao trabalhador
que cabe o dever de pensar, o trabalho repetitivo seria um processo horrendo, pois

mecanizando sua atividade, logo, mecanizaria o seu pensar.
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Mediante o trabalho que faziam, esses trabalhadores do sitio de Dona Benta, que
por sua vez serdo subjugados por tal artefato tecnoldgico, veriam no trabalho algo nao
prazeroso, e logo desabafariam sobre o trabalho que realizavam. Depois da explicagao
de como seria uma atividade que o foguista teria que realizar, vislumbra-se,

novamente, a situacao de trabalho desses operarios.

Os meninos desceram da torre e foram visitar a casa das maquinas e as oficinas. A
um canto erguia-se a enorme caldeira, dando a ideia dum rinoceronte de ferro.
Nela queimava-se a lenha para produzir o vapor que movia todas as maquinas da
sonda.

— Quantos cavalos? — perguntou Pedrinho ao foguista.

— Cem — respondeu um operdario de cara suja de carvao, que outra coisa nao
fazia sendo botar lenha na fornalha e olhar os manémetros que marcam as
pressoes (LOBATO, 2004. p. 50).

Percebemos, nesse fragmento, que o trabalho do operario é destituido de
qualquer tipo de conteddo. Marx (1996), no capitulo intitulado “Maquinaria e Grande
Industria”, de sua obra O Capital, relata que, mesmo a maquinaria tendo facilitado o
trabalho do operario, esta se torna um meio de tortura, “ja que a maquina nao livra o
trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de conteudo” (MARX,1996, p.55). O autor
ainda acrescenta que toda producdo capitalista, a medida que nao é apenas processo
de trabalho, mas ao mesmo tempo processo de valorizacao do capital, tem em comum
o fato de que nao é o trabalhador quem usa as condi¢des de trabalho, mas que, pelo
contrario, sdao as condi¢des de trabalho que usam o trabalhador, sendo, porém, com a
maquinaria que essa inversdo ganha realidade tecnicamente palpavel.

A perspectiva difundida dentro da teoria marxista é de que o trabalho é a
atividade humana de transformaciao da realidade que se manifesta como
autoconstrucao, pois, ao construir algo, o sujeito constroi a si mesmo, como individuo,
propiciando o desenvolvimento das suas potencialidades. Sendo assim, o trabalho faz

com que o0s sujeitos percebam o seu real valor no seio da sociedade, bem como lhes
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fornece condi¢oes de articulacdo na garantia de seus direitos, ja que contribuem de
forma significativa na producao de riqueza do pais.

Por conseguinte, pode-se dizer que o trabalho esta além do executar tarefas,
uma vez que envolve a totalidade das atividades humanas, possibilitando a articulagdo
dos sujeitos envolvidos no processo de producao, de forma livre e consciente.

Na forma de producdo capitalista, percebe-se que o trabalho é tido como
mercadoria. O trabalhador, forga propulsora da producao de riqueza, nao adentra no
mundo capitalista como um produtor dotado de capacidade criativa, como um sujeito
que tem suas necessidades, mas sim como um mero instrumento de producdo. O
capitalista busca, de maneira desmesurada, explorar o trabalhador como forma de
aumentar sua riqueza. O trabalhador, por sua vez, tem a doce ilusdo de que esta a
vender sua forc¢a de trabalho, quando, na verdade, a ele é imposta, implicitamente, tal
atitude, até mesmo pela condicdo de conseguir seu sustento para sanar suas
necessidades basicas. Entao, quando o trabalhador pensa estar vendendo a sua forca
de trabalho livremente para o capitalista, ele esta iludido em relacao a sua liberdade.

O trabalho, como apresentado em O Pog¢o do Visconde, esta subordinado ao
capital, alienando, assim, o operario. Uma vez que o trabalhador nao consegue se
reconhecer no processo de trabalho que realiza, a nogdo sobre sua importancia como
fio condutor na producdo de riquezas diminui. Este trabalho nao é atividade humana
de transformacao, nao constroéi o sujeito, muito menos o liberta.

Dessa forma, pode-se afirmar que o sujeito trabalhador tem sua identidade
diminuida, quica apagada, e suas fung¢des produtivas fragmentadas. Percebe-se que,
com a perda da identidade do trabalhador, ha como consequéncia a perda de sua
autonomia, de seus meios de producao, do planejamento e do processo de trabalho,
uma vez que tudo passa a ser segmentado, o que subjuga o trabalhador ao dominio do

capital.
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Frente a essas colocagdes, pode-se perceber que a utilizacdo da maquinaria,
apesar de permitir que os poc¢os de petroleo pudessem ser perfurados, o que traria
riqueza para os moradores do Sitio e progresso para os habitantes que viviam aos
arredores da casa de Dona Benta, em nada alegrava quem realmente estava
trabalhando, pelo contrario, subjugava os trabalhadores e os alienava.

No final do livro, todos os pog¢os de petroleo sdo produtivos, trazendo
desenvolvimento e riqueza para os moradores de além do sitio. Em homenagem a
Dona Benta, é feita uma placa de bronze escrito: “A D. Benta E. de Oliveira.
Descobridora de Petrdoleo no Brasil, e avdé de Pedrinho e Narizinho, oferece a Patria
Agradecida”. (LOBATO, 2004, p. 102).

O dinheiro advindo do petroleo, foi investido pelo pessoal do Sitio em

estrada de rodagem — pavimentadas de concreto; escolas profissionais; casas de
saude moderna; casas decentes para as gentes da roga; casas de ciéncias para os
meninos que mostrarem vocagdo para os altos estudos; universidades como a de
Harvard (LOBATO, 2004, p. 90).

Dona Benta acreditava que o dinheiro deveria ser investido no bem-estar da

populacao, e diz que:

O maior prazer da minha vida é fazer o bem. Eu sempre quis beneficiar esse
nosso povo da roga, tdo miseravel, sem cultura nenhuma, sem resisténcia, largado
em pleno abandono no mato, corroido de doencas tao feias e dolorosas. Se
empregarmos nosso dinheiro em melhorar-lhe a sorte, ndo s6 nos divertiremos,
como ficaremos com a consciéncia tranquila. Meu programa é esse (LOBATO,
2004, p. 90).

Percebe-se que esta é a mesma visao que Monteiro Lobato demonstra ter.
Apesar de haver também um interesse individual, deseja melhorar a vida da
populacdo brasileira com a riqueza adquirida por meio da exploracao do petréleo,
ideia que coincide com as politicas de bem estar social e controle social defendidas por

Ford.
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Monteiro Lobato, apesar de nao ter sido precursor de uma literatura infantil
brasileira, trouxe para o discurso literario questdes politicas, econOmicas e
ideoldgicas, como pode-se observar em o Poc¢o do Visconde. Além disso, foi um grande
entusiasta do desenvolvimento do Brasil. Ausentou-se de suas atividades como
fazendeiro, adido comercial, literato e advogado para dedicar-se ao seu novo oficio:
conscientizar a populagdo sobre a existéncia do petroleo em terras brasileiras, bem
como sua exploracdao para trazer riqueza para o pais e com isso melhorar a vida dos
brasileiros. Ou seja, ele iguala o desenvolvimento petrolifico do Brasil a uma polilica
de desenvolvimento nacional.

Porém, esse entusiasmo €é marcado pela perspectiva fordista de
desenvolvimento. Nesse sentido, Lobato defende a racionalizacdo do processo de
producdo do trabalho para torna-lo mais rapido e eficiente a partir da utilizagdo
sistematica da maquinaria.

O trabalho realizado em O Pogo do Visconde deixava a atividade laboral dos
operdrios sempre igual, com os mesmos movimentos, levando-os, em sua monotonia e
repeticdo, a uma economia de pensamento.

Além disso, Lobato acreditava que todas as riquezas advindas da exploracao do
petréleo poderiam ser revertidas em politica de bem estar social para a populagao.
Dona Benta abre estradas, escolas profissionais, postos de saude.

Portanto, ao assumir a perspectiva fordista, ele propde um trindmio para balizar
sua cren¢a no desenvolvimento do Brasil: reorganizacdo produtiva do Brasil, a partir
da exploracao de petréleo; racionalizacdo do trabalho para torna-lo mais agil e eficaz;
politica de bem estar social, com o intuito de que houvesse um controle social de

producado a partir das elites dominantes.
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